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  l¡q¡p Le¢¡j ).¡X( lpg­Ëf £»¿jÉM¤j J n­Ñc­e¢ Lc¢ lc¢¡j­ Êc¾l­e £»¿je¡dËf

 ÉS¡l ùËn­ V¢LH ln­c­ L­¡l¤fœ¢ zRµ­¡k u­N¢H u­c¢ Lc¢hp ¡l¤fœ¢ e­¡jÑah Æa­«ae­
 l¡m¡a­ s­N h­p­q¢  a¡q l¡aN¢¡k­qp L­o¤e¡j n­wA hp ÉeSH zR­u­q ¡uJe­ N¡Éc­E

 ÉS¡lÑZ§f Lš¢i¢ ¡j¥Lqj V¡Ol¡j¥L Êc¾­L­¡mL m¦lSe u­¡lLV¢g SB zh­q a­c¢ u­s¢¡h
 zp¡c öw¡d¤¤p £»¿j Z¡ÉmL a¢¡S m¢n¢fa em­h ¡bLH l­L ed¡à­E le­¡ù¤eA lp­hc¢

l¡qj l¡Lf©l l¡l¤fœ¢ Le¢¤dB p¡c öw¡d¤¤p £»¿j e­¡ù¤eA  ÉLZ¢¡j l¡n­L¢ j²œh¢l£h ¡S¡
 Êc¾­L­¡mL m¦lSe l­L Êc¾L­ L­e¡ù¤eA phc¢ ÉS¡lÑZ§f ec¢H zel­L ZljØ JL­l¤c¡q¡h
 e¡ù¤eA La¢«úw¡p l­f J ¡aN¢¡k­a¢Ëf ¡L­yB p­h Éd­j lc­£fÒn¢ ön¢ m­¡Lp

zuq aS¢¡u­B  
  lc­£œ¡Rœ¡R p¡c öw¡d¤¤p £»¿j Z¡ÉmL a¢¡S m¢n¢fa u­N¢ a­M¡l Éh²šh e­¡ù¤eA
E  lf lm­¡p 8102 ,em­h e¢a¢ zh­q a­e¡S L­C¡hp p¡qa¢C l¡l¤fœ¢ ,em­h Én­Ÿ­

 ,ø¢«L l¡l¤fœ¢ zRµ­q ¡lL Zu¡f©l fÒLËf æi¢h¢ e­uæ¡e­¡j l¡œ¡keh£S lo­¤e¡j L­b­
 aq¡ÉhA L­¡l¡d CH zR­u­q aù¢a¢Ëf e­pB le­¡jÇp eMH a­l¡i Éqa¢I J a¢«úwp

a¢¡S M­l­ - ±p­ J ¡aLH ln­wA mLp qp a¢¡SeS  ùËn­ V¢LH n­c­ j­Éd¡j lÆa­«a¡ï
 ze¡e¡S e¡ÄqB a­pB u­N¢H L­mLp e¢a¢ a­m¥a s­N L­¡l¤fœ¢ h­p­q¢ ÉS¡l
 ¡l¤fœ¢ »¿­aZN L­b­ »¿aS¡l Lj¢±i­ pf¡a Lrn¢ Sm­L ç¡ËflphA e­¡ù¤eA
 Éh²šh ¡s¡RH zeM­¡l Éh²šh l­L ¡ÉM¡Éh Ñkfv¡a lV¢ec¢ l­d m­¥a p¡qa¢C lZ­l¡š­E

­¡’f V¡Ol¡j¥L eM­¡l  u¡lLV¢g el­L Æaa¢f¡ip zp¡c a¢j¤¤p eÉjl¡uQ­ la¢j¢p au
 pH eH Lp¡n ¡j¥Lqj eM­¡l Éh²šh aN¡ü zlL šc ¡aj¢¤¤p e¡dËf la­u­¡’f j¡ËN
 jHp¢X¢ ,p¡c ¥c¾m­jA a¢f¡ip lc­ol¢f ¡mS¢ V¢¡L­eF em­R¢ aÛÙ¢fE z¡jL¡Q

 

¿¡Lm£e £hp­S¡jp ,ep­ lˆiö  ¹ zM¤jËf o¡O­ Êc¾h­n¢ ,p¡c e©la ,¡qep¢  
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 : lNeÑjd  hc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ SB e­hi £LÑo¢¡han Ñd¡p c¾e¡Lh­h¢ ll­NeÑjd  p

 p¡c £Z¡l £m¡aj¢ eÑp¡fl¡uQ­ lc­ol¢f l¤f lNeÑjd zuq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA em¡f
 Lp¡n¡mS­ l¡mS­ ¡l¤fœ¢ lšE em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zel­L ed¡à­E le­¡ù¤eA ep­
 ¡mS­ el­L Æaa¢f¡ip zM¤jËf b¡e ujM¤¤p Ll¢¡Ld¢B ¡rn¢ ¡mS­ ,eÑdh uËf¢hc­

h²œQ ljp Épcp lV¢j¢L ¡øc­fE La¢«úw¡p  Lp¡n ¡j¥Lqj eM­¡l Éh²šh aN¡ü z£Ña
 La¢«úw¡p ‘¡e­j ZN£fÒn¢ u£e¡ÛÙ z¡aN¢¡k­a¢Ëf SCÉ¥L uq aù¢¤eA zb¡ehc­ mSp

zel­L enh­l¢f e¡ù¤eA  
  : l¤fe’¡L  ef¡kcE phc¢ ÉS¡lÑZ§f Lš¢i¢ ¡j¥Lqj SB m­qeE¡V l¤fe’¡L

 em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zb¡e Êc¾Q Êc¾m­n° p¢X¢jH el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zuq ¡lL
 zM¤jËf ¡Ñjhhc­ l¡j¥L²š¢n jHp¢X¢ ,p¡c l¡j¥L ¹¿eA jHp¢X¢ l¡j¥Lqj l¤fe’¡L

S¡lÑZ§f b¡e Êc¾Q Êc¾m­n° p¢X¢jH Ld¡à­E le­¡ù¤eA  l­L ¡ÉM¡Éh Ñkfv¡a le­m¡f phc¢ É
zel­L enh­l¢f e¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j ZN£fÒn¢ u£e¡ÛÙ zeM­¡l Éh²šh  

  : lN¡pe¢¡f  phc¢ ÉS¡lÑZ§f Lš¢i¢ ¡j¥Lqj lN¡pe¢¡f SB m­qeE¡V lN¡pe¢¡f
 V¢phc¢ CH zp¡c Zöi ueh¢ Lu¡dh¢ el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zuq ¡lL ef¡kcE

a¢ l­d m­¥a Æa¦l… le­m¡f  lN¡pe¢¡f em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zel­L ¡eQ¡m­B e¢
 Lp¡n ¡j¥Lqj l¡j¥Lqj lN¡pe¢¡f ,b¡ehc­ u”ed eÑp¡fl¡uQ­ pC¡i la­u­¡’f lNe

zM¤jËf p¡c u”ed ,c­ jf¦le¢ £hp­S¡jp øn¢h¢ ,¡Ñjhhc­ ¹¿¡n¤¤p  
 zp¡c ¡d¡l¤eA eÑp¡fl¡uQ­ la­u­¡’f lNe lN¡pe¢¡f el­L Æaa¢f¡ip e­¡ù¤eA

¡k¡i¡n­ ÉY¡ÑZh lc­£œ¡Rœ¡R lu­m¡Éch¢ æi¢h¢ a­¦lö le­¡ù¤eA  bf æi¢h¢ ll­N¡pe¢¡f ¡œ
zl­L ¡j²œl¢f  

  : lqp¡mL°  le­¡ù¤eA phc¢ ÉS¡lÑZ§f SB œ­r­¡mL V¢¡L­eF ll­qp¡mL°
 Lf£c l¡mp¾¢E¡L lc­ol¢f l¤f lqp¡mL° el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zuq ¡lL eS¡u­B
 na¢£e Lrn¢ Z£hËf le­nEV¢VØ¢eC l¡n­L¢¡d¡l em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zm¡f e”l

aa¢f¡ip zp¡Änh¢  aN¡ü z£Ñah²œQ j£pA Lrn¢ e¡dËf le­¡ùa¢Ëf ¡rn¢ ·o«Lj¡l el­L Æ
 phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ z£Ñah²œQ hd¡je¢h­ X¢pHJ lu­m¡Ñk¡L ¡rn¢ ¡mS­ eM­¡l Éh²šh
 a­¦lö le­¡ù¤eA z¡aN¢¡k­a¢Ëf ¡a«²šh uq aù¢¤eA Éd­j lc­£œ¡Rœ¡R r­mfE

­ ÉY¡ÑZh LH u­q ¦lö L­b­ W¡j le­nEV¢VØ¢eC l¡n­L¢¡d¡l  bf æi¢h¢ ll­qn ¡œ¡k¡i¡n
zuq ç¡jp œ­r­¡mL V¢¡L­eF l­L ¡j²œl¢f  

 C¡u¡M­   :  blnc uq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ u­C¡u¡M­
 rÉdA lS­m­L el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zj­¡ul¢¡V­X¢A lS­m­L m¡ul¢¡j­j­ hc­

M­¡l Éh²šh l­d m­¥a Ñkfv¡a lp­hc¢ ÉS¡lÑZ§f zl¡cj¥Sj eL¡M­  lˆf£c .X lpg­Ëf e
 zp¡Änh¢  
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 e¢V¾H ,£j¡ü j¡l¤h¡h l¢¡V²œ­p­ lm­p¾¢E¡L l¡QV¢ lS­m­L em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA
 ¡a«²šh J SCÉ¥L uq aù¢¤eA u­e¢ lc­£œ¡Rœ¡R lS­m­L o­n­ e¡ù¤eA zM¤jËf ¡ua¢¡jS
 æi¢h¢ r­mfE phc¢ ÉS¡lÑZ§f zuq ¡lL a«úl¤f lc­£uSh¢ u¡aN¢¡k­a¢Ëf z¡aN¢¡k­a¢Ëf

¡Éch¢ zl­L ¡j²œl¢f bf æi¢h¢ ll­qn ¡œ¡k¡i¡n­ ÉY¡ÑZh LH lc­£œ¡Rœ¡R lu­m  
  : ¡mSC¥fÇS  V¢e¢Ej¢L C¦l¤M¤h uq aù¢¤eA phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ u¡mSC¥fÇS

 b¡eÄnh¢ jHp¢X¢ em­R¢ aÛÙ¢fE z¡Ñjhhc­ f£c¤¤p jHp¢X¢ el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zm­q
 ¡ÉeÆd¤¤p ,¡Ñjhhc­ L¡n­A LÑncl¢f um¡Éch¢ ,u¡l  lu­m¡Éch¢ e¡jnc¡à a¢«jØ ¡Ñjhhc­

 Épcp lV¢j¢L l¢SC¡iX¡ÉA m¡l¡Qm¡L ¡mS­ ¡mS£q¡fp¢ ,¡ua¢¡jS ZlQÑjd m¡fp¾¢Ëf¢
 SCÉ¥L J ¡L­yB p­h Éd­j lc­£œ¡Rœ¡R r­mfE e¡ù¤eA CH zM¤jËf CmL e£Qn

ze¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j uq aS¢¡u­B zuq aù¢¤eA ¡aN¢¡k­a¢Ëf  
  : l¤feq¡j­ ¡l¤fœ¢ l­¤feq¡j­   uq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA phc¢ ÉS¡lÑZ§f

 el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA CH Lš¢i¢ ¡j¥Lqj ze­au¡emj¢ la¢j¢p au­¡’f l¤feq¡j­
 Épcp lc­ol¢f ¡mS¢ ¡l¤fœ¢ jQÕ¢f zb¡ehc­ ¡ae¢A eÑp¡fl¡uQ­ lc­ol¢f l¤f l¤feq¡j­

f ,u¡l lMn­a¢ªd JX¢h¢ ,b¡ehc­ m¡mj¡Én l¡mp¾¢E¡L lc­ol¢f l¤f ,p¡c m¡muS  ÉS¡lÑZ§
 l¤feq¡j­ em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zel­L ¡eQ¡m­B u­oh¢ Æa¦l… le­m¡f phc¢
 ,hc­ lˆn eÑp¡fl¡uQ­ pC¡i lc­ol¢f l¤f ,hc­ nL­¡l e¡Éjl¡uQ­ la¢j¢p au­¡’f
 Æaa¢f¡ip le­¡ù¤eA zM¤jËf p¡c m£n l¡j¥L Êc¾Q £hp­S¡jp ,Ñk¡QB LÑa¢¡L l¡mp¾¢E¡L

C¡i la¢j¢p au­¡’f l¤feq¡j­ el­L  eM­¡l Éh²šh aN¡ü zp¡c h£”p e¡Éjl¡uQ­ p
 SCÉ¥L J ¡a«²šh z¡Ñjhhc­ L¡n­A Ll¢¡Ld¢B Éba ùl¢h lu­m¡Ñk¡L a¢«úwp J Éba

zel­L enh­l¢f e¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j ZN£fÒn¢ u£e¡ÛÙ zuq aù¢¤eA J¡aN¢¡k­a¢Ëf  
  : ¡u£e¡lS¢ u¡j¥Lqj ¡u£e¡lS¢ u­c¢ Édj l¡ef£ŸE J q¡pvE   ¡l¤fœ¢ SB

 nc¡à s¢¡h£l¤d±Q­ uq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA m§j zuq ¡lL ef¡kcE phc¢ ÉS¡lÑZ§f
 eal eÑp¡fl¡uQ­ la­u­¡’f lNe ¡u£e¡lS¢ el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zu­m¡Éch¢ £ZËn­
 æi¢h¢ ll­¡Llp u£Êc¾L­ J ÉS¡l e­uæE lÉS­¡l e¢a¢ u­N¢ a­M¡l Éh²šh zp¡c l¡j¥L

¥a ¡bL lZ­u¡f©l J fÒLËf  Éba ùl¢h eM­¡l Éh²šh aN¡ü e­¡ù¤eA zel­d m­
 ¡Lr¢n¢ e¡dËf l¢¡Lqp lu­m¡Éch¢ eM­¡l Éh²šh LQ§pc¡hÉed zp¡c ja±N­ Ll¢¡Ld¢B
 La¢«úw¡p ‘¡e­j z¡aN¢¡k­a¢Ëf SCÉ¥L uq aù¢¤eA Éd­j lc­£œ¡Rœ¡R zp¡c ¡Z£l

zuq ¡lL eS¡u­B Jle­¡ù¤eA  
  : ¡s¤j¡e¡p­  ¡s¤j¡e¡p­ SB m­q eE¡V ¡s¤j¡e¡p­  ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ Lš¢i¢ ¡j¥Lqj

 £Ñah²œQ ¡cl¡p eÑp¡fl¡uQ­ la­u­¡’f lNe ¡s¤j¡e¡p­ zuq ¡lL ef¡kcE phc¢
 ,¡Uj¢ e¡q¡Sq¡n eÑp¡fl¡uQ­ pC¡i la­u­¡’f lNe ¡s¤j¡e¡p­ zel­L ed¡à­E le­¡ù¤eA
 M¤jËf p¡c vS¢ïö £hp­S¡jp øn¢h¢ ,p¡c vS¢Änh¢ Épcp lc­ol¢f ¡mS¢ ¡mS£q¡fp¢

¢fE e­¡ù¤eA  zem­R¢ aÛÙ  Ñkfv¡a le­m¡f phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ ZNb¢a¢A whH Ld¡à­E
 £q¡Ñhe¢Ñk¡LfE la­u­¡’f lNe eM­¡l Éh²šh aN¡ü zel­L ¡eQ¡m­B l­d m­¥a

z¡q¡p l£hËf Ll¢¡Ld¢B   phc¢ ÉS¡lÑZ§f z¡aN¢¡k­a¢Ëf SCÉ¥L uq aù¢¤eA o­n­ e¡ù¤eA
Lrn¢ ,£œ¡Rœ¡R lu­m¡Éch¢ æi¢h¢ r­mfE - A whH ¡Lr¢n¢  ÉY¡ÑZh LH u­e¢ lc­Lh¡ii¢

zl­L ¡j²œl¢f bf æi¢h¢ ll­qn m¢¡Él  
u¡a¡f Ñb4  
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  : l¤fucE  ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ u­c¢ Édj le­¡ù¤eA LH SB m­q Ño¢S¡l ll­¤fucE
 le­¡ù¤eA u¡lhc­ mhc­ a¢fd¢¡ip lc­ol¢f ¡mS¢ £aj¡N­ zuq ¡lL em¡f phc¢

 Le¢¤dB zlÑh­N R­¡L lc­¡jB V¢ec¢ CH ,em­h e¢a¢ zel­L ed¡à­E  s­N ¡l¤fœ¢
 L­c¢ la¢æE Cœ­r­Ñhp ¡l¤fœ¢ ,em­h e¢a¢ zec¢ l¡uJe­ bfn SB ÉeS l¡m¡a­
 zp¡c Zöi ueh¢ Lp¡n¡mS­ ²šl¢a¢A l¡mS­ £aj¡N­ eM­¡l Éh²šh aN¡ü zRµ­¡k u­N¢H
 zl¡cj¥Sj Êc¾Qma£n eÑp¡fl¡uQ­ lc­ol¢f l¤f l¤fucE a¢f¡ip le­¡ù¤eA eM­¡l Éh²šh

¡k­a¢Ëf SCÉ¥L ²š¤j e­¡ù¤eA zuq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j J ¡aN¢  
  : l¤fljA  phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ aù¢¤eA u­m¡Ñk¡L au­¡’f lNe l¤fljA

 ¡Lhp b¡p ¡Lhp e¢a¢ u­N¢ a­M¡l Éh²šh zp¡c a”¢l Lu¡dh¢ el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA
 j­Éd¡j l¡aN¢¡k­qp J Ék¡q¡p lZ­NeS ln­wA hp l­L eðmhA L­a¢£e ln­¡Lh¢

Ën­  la­u­¡’f lNe em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA ze¡e¡S e¡ÄqB a­m¥a s­N ¡l¤fœ¢ ù
 au­¡’f ,p¡c ¡œQ¢¤¤p eÑp¡fl¡uQ­ la¢j¢p au­¡’f l¤fljA ,¡q¡p n¡Lh¢ eÑp¡fl¡uQ­

 

œQ jf¤eA Lp¡n ¡j¥Lqj ,¡q¡p c¾e¡lˆn e¡Éjl¡uQ­ pC¡i la¢j¢p ²  aù¢¤eA zM¤jËf £Ñah
 £œ¡Rœ¡R lflH ze¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j uq  Y¡ÑZh LH u­e¢ L­ZNeS aÛÙ¢fE J

zl­L ¡j²œl¢f bf æi¢h¢ ll­¤fljA ¡œ¡k¡i¡n­  
  : L¤hlL  ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ SB q­ªN¡rËf­ lu­m¡Éch¢ £ZËn­ nc¡à j¡q”¢¡f L­¤hlL

 Le¢¡j u”p Lu¡dh¢ el­L ed¡à­E le­¡ù¤eA zuq ¡lL eS¡u­B le­¡ù¤eA em¡f phc¢
kfv¡a le­m¡f phc¢ ÉS¡lÑZ§f e¢a¢ z¡l¤fœ¢ zel­L ¡eQ¡m­B l­d m­¥a Ñ   Éh²šh ¡s¡RH

 e­¡ù¤eA zw¡ul¢ uSejN Ll¢¡Ld¢B nm¢¤f ¡j¥Lqj ,w¡ul¢ uSj¡Én Lp¡n ¡j¥Lqj eM­¡l
 em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA zNj NPb e¡Éjl¡uQ­ l'p¢Hh¢ s¢R¡mn¢ el­L Æaa¢f¡ip

jçp ,¡Ñjhhc­ m¡nh¢ ,¡l¤fœ¢ lˆn hZËf ,w¡ul¢ m£n¤¤p £hp­S¡jp   zM¤jËf ¡ua¢¡jS ZlL¢
 uq ¡lL eS¡u­B zl­L ZqËN nwA u¡aN¢¡k­a¢Ëf SCÉ¥L ¡l£œ¡Rœ¡R lu­m¡Éch¢ æi¢h¢

 zle­¡ù¤eA La¢«úw¡p ‘¡e­j  
 : l¡S¡hl¹¿¢¡n   £ZËn­ nc¡à L¡mf¢ jQÕ¢f SB N­¡Éc­E ll­çc a¢«úwp J Éba

l¹¿¢¡n zuq ¡lL ef¡kcE phc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ u¡c¡Ñkj ÉN¡k­¡bk u­m¡Éch¢  l¤f l¡S¡h
 zel­L ed¡à­E Le¢¡ù¤eB lp­hc¢ ÉS¡lÑZ§f ¡l¤fœ¢ Éch° ¡Àfü eÑp¡fl¡uQ­ lc­ol¢f
 s¢¡hC¡m¡S­ ,¡q¡p aËhÉap eÑp¡fl¡uQ­ pC¡i lc­ol¢f l¤f em­R¢ aÛÙ¢fE e­¡ù¤eA
 ,Nj L¡n­A e¡Éjl¡uQ­ l'p¢Hh¢ s¢¡hC¡m¡S­ ,šc pf¡a e¡Éjl¡uQ­ la¢j¢p au­¡’f

 ¡j¥Lqj l¡j¥Lqj l¡S¡hl¹¿¢¡n  J Éba ec­ Zo¡i aN¡ü zM¤jËf ç… Êc¾Q ·o«L Lp¡n
 l¡l¤fœ¢ ZNb¢a¢A m­¡L¡eQ¡m­B e­¡ù¤eA z¡jL¡Q efl¢ ¡ÑaLd¢A qp ll­çc a¢«úwp
 lu­m¡Éch¢ æi¢h¢ zel­d m­¥a p¡qa¢C mÆ‹hl±N­ l¡m¤d¡mM­ J a¢«úwp ,Éaq¢¡p fÒn¢

¢f el­L Æaa¢f¡ip e­¡ù¤eA zel­L enh­l¢f e¡ù¤eA La¢«úw¡p ¡l£œ¡Rœ¡R  L¡mf¢ jQÕ
zp¡c l¡j¥L efa Lrn¢ e¡dËf l¢¡Lqp lu­m¡Éch¢ £ZËn­ nc¡à  

*********  


